
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ 
ϭϲϮϮ�E͘�D-ϴϴ 
W͘K͘��Žǆ�ϯϲϴ 

�ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ͕�D/�ϰϵϲϮϮ 
 WŚŽŶĞ͗�;ϮϯϭͿ�ϱϰϰ-ϲϰϴϯ     &Ăǆ͗�;ϮϯϭͿ�ϱϰϰ-ϮϮϭϴ 

^W��/�>�h^���KE/E'�W�ZD/d��WW>/��d/KE 
KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ͗       
�ĂƐĞ�η͗�        
�ĂƚĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ͗�      WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
�ĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͗�      �ĐƟŽŶ͗�    
&ĞĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ͗�    �   �ĂƚĞ͗�    
�ŚĞĐŬ�η͗�       WĞƌŵŝƚ�η͗�   

 

 

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�͗�            

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗�            

dĞůĞƉŚŽŶĞ�;,ŽŵĞͿ͗�     ;�ƵƐŝŶĞƐƐͿ͗�     

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ͗�       

             

�ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ��ĂƉĂĐŝƚǇ�/Ĩ�ŶŽƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ 

  ��ƵŝůĚĞƌ   �,ĂǀĞ�KƉƟŽŶ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ   ��ŐĞŶƚͬKƚŚĞƌ 

WƌŽƉŽƐĞĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ŝƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ŬŶŽǁŶͿ�         

WĂƌĐĞů�^ŝǌĞ͗�             

WƌŽƉĞƌƚǇ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�            

              

              

EĞĂƌĞƐƚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͗�            

^ƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ��ƌŝǀĞǁĂǇ�ǁŝůů��ĐĐĞƐƐ͗�          

WĂƌĐĞů��ĂƚĂ�WƌŽĐĞƐƐ�;ƚĂǆͿ�EƵŵďĞƌ͗�           

>ŝƐƚ�ĂŶǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�WĂƌĐĞůƐ�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ͗�        

              

�ŽŶŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;ƐĞĞ�ǌŽŶŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞͿ͗�          

              

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

ϭ 



�ĐƟŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ͗ 

WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ��ĂƚĂ͗ 

 

 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ��������������
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ͗�          

              

              

;ĂƩĂĐŚ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ� ���������ĂƩĂĐŚĞĚ 

�ŝƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͗ 

              

 

 

^ƚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͗�       

              

              

;ĂƩĂĐŚ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ  ĂƩĂĐŚĞĚ 

 

 

 �͘ ��ĐŽŶĐŝƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� 
  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƚƌĂĸĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Žƌ�
  ĐƌĞĂƚĞ͗�            

 �͘ ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͗�     

              

              

              

 �͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͕� 
  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚŽŽŬ-ƵƉƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ� 
  ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͗�      

              

              

 �͘ dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽŝů͕�Ěŝƌƚ͕�ƐĂŶĚ�Žƌ�ŐƌĂǀĞů�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
  ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�Įůů�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͗�       

              

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ĐƟŽŶ͗ 

Ϯ 



ϯ 

 

 

^ĞǀĞŶ�;ϳͿ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶĞƌ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŐĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�
ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�dŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
ƐŚĂůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�;Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ͕�
ƐŚĂůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĂů�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƐĞŶĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�
ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŝŶĐŚ�с�ĮŌǇ�;ϱϬͿ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĐĞůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĂĐƌĞƐ͘�&Žƌ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĂĐƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůƵƐ�ƚǁŽ-ŚƵŶĚƌĞĚ�;ϮϬϬͿ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŝŶĐŚ�с�ĮŌǇ�;ϱϬͿ�ĨĞĞƚ�;ĂƌĞĂ�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚƐͿ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ͘ 

 ϭ͘�  ���ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͕���
ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 

��������Ϯ͘�  �EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�;ƐͿ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�;ƐͿ�͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�;ƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƐĂŝĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

��������ϯ͘�  �dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐƵƌď�ĐƵƚƐ͕�ĚƌŝǀĞƐ͕�ǁĂůŬǁĂǇƐ͕�ƐŝŐŶƐ͕�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞƐ�;ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚĂůů�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚͿ͕�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ��������������
ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘���Ŷ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƵůŬ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�
ŚĞŝŐŚƚ͘ 

 ϰ͘�  �dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�Ăůů�ĂďƵƫŶŐ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͕�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

 ϱ͘�  �dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ͕�ŵĂŶ-
ŵĂĚĞ�ĚƌĂŝŶƐ͕�ŵĂƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ƚƌĞĞƐ͕�ǁŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

 ϲ͘�  �dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƐŝŐŶƐ͕�ŝŶŐƌĞƐƐ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ƌŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ-ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨŽŽƚ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ŶĂŵĞƐ͘ 

 ϳ͘�  �dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǌŽŶŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉĂƌĐĞůƐ͘ 

 ϴ͘�  �dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨĞŶĐĞƐ�Žƌ�
ǁĂůůƐ͘ 

 ϵ͘�  �dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

 ϭϬ͘�  �^ƵŵŵĂƌǇ�ƚĂďůĞƐ͕�ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

  �͘������ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ďǇ�ƚǇƉĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ 

  �͘������ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌĞĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 

  �͘�������ƚǇƉŝĐĂů�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ 

 ϭϭ͘�  �dŚĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐŝƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�Žƌ�ƐƉŽƚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͘�
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐůŽƉĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϬй�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ŚĞŝŐŚƚ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐͿ 

 ϭϮ͘�  �'ĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ƐŽŝů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚĂƚĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐŽŝůƐ͘ 

 ϭϯ͘�  ��ůů�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ŷƚƌŝŵ��ŽƵŶƚǇ�^Žŝů��ƌŽƐŝŽŶ�^ĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
^ƚƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ZƵŶŽī��ŽŶƚƌŽů�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘�/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ��ĂƚĂ�ŽŶ�zŽƵƌ�^ŝƚĞ�WůĂŶ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�WƌŽũĞĐƚ͗ 



^ŝŐŶĞĚ͗�        

�ĂƚĞ͗�        

tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗ 

^ĐŽƩ��ĂƌƌĞƩ͕��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ 

W͘K͘��Žǆ�ϯϲϴ 

�ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ�͕�D/�ϰϵϲϮϮ 

;ϮϯϭͿ�ϱϰϰ-Ϯϵϭϭ 

ϰ 

ϰ 

EKd�͗ 

tŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� 

ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘ 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘ 

�ĸĚĂǀŝƚ͗ 

 ϭϰ͘�  ��ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŝŵƉŽƐĞ�ƌĞĂƐŽŶĂͲ
ďůĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͘ 

 ϭϱ͘�  �/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�����dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ƵƐĞ�͘ 

  �͘��������ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽƚƐ�
 ����������Žƌ�ƵŶŝƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ĞůĚĞƌůǇ��������� ����
 ����������ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝǌĞ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 

  �͘��������ǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
 �����������ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŶĞĞĚƐ͕�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƐĞǁĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�������������������
 �����������ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐ�ǀŽůƵŵĞ�ŽŶ������� �
 �����������ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

  �͘��������^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽŝů�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ������������ �
 ������������ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�;ŐƌŽƵŶĚ�Θ�ƐƵƌĨĂĐĞͿ͕�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ� 
 ������������ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�^ƉĞĐŝĂů�hƐĞ͕�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� 

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ��ŽŶŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘ 

 

 

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͕�ĂŶǇ�ǌŽŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ǀŽŝĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝƐƐƵĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ��ŽŶŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞĚ�
ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ��ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�������
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ���������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŐĞŶƚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǌŽŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ŶŽƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ŝĨ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ĐŽŶǀĞǇƐ�ŽŶůǇ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�
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